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MOT DE LA DIRECTION

C’est avec plaisir que nous vous présentons notre programmation 2025-2026, une année

particulierement significative puisqu’elle marque également les 15 ans d’existence de I'ECPAR.
Depuis sa création, I'ECPAR est devenu le plus grand réseau canadien dédié a
I’approvisionnement responsable. |l s'agit d'une belle reconnaissance témoignant de I'’engagement
et de I'expertise de notre communauté.
Depuis 15 ans, notre force, c'est notre capacité a innover, mobiliser et accompagner nos
membres ainsi que d'autres organisations afin qu'elles transforment leurs pratiques
d'approvisionnement responsable. En agissant sur les chaines d’approvisionnement, nous
participons activement a batir une économie plus robuste, plus résiliente et solidaire, mieux
outillée pour répondre aux défis de demain.

Nous évoluons dans un contexte en constante mutation. Des décisions politiques aux enjeux de
gouvernance interne, en passant par I'adaptation aux nouvelles normes, les défis sont nombreux

et complexes. Grace a notre équipe d'expertes, I'ECPAR vous accompagne dans ces
transformations.

Dans un monde marqué par des crises environnementales, sociales et économiques de plus en
plus interconnectées, |'approvisionnement responsable s’impose comme un levier incontournable
pour opérer des changements durables et structurants.

A nos membres actuels, merci pour votre engagement et votre précieuse collaboration. A celles et
ceux qui découvrent notre réseau, sachez qu’en rejoignant I'ECPAR, vous intégrez bien plus
gu’un réseau, vous rejoignez également une communauté de professionnel-le's engagé-e-s.

Ensemble, transformons nos pratiques.
Ensemble, transformons la société.

Alexandre Huet
Directeur Général

De gauche a droite, l'équipe de 'ECPAR: ElénaBlumen, Aure Adell, Sarah
Teigeiro, Béatrice Lemire, Laurence Pageau et Alexandre Huet. | Page 03



NOTRE MISSION

L'Espace de concertation sur les pratiques d’approvisionnement responsable
(ECPAR) est un réseau unique et novateur d’organisations qui contribuent a la
création de valeur par |'achat responsable et le développement durable dans
les chaines d'approvisionnement.

L’équipe multidisciplinaire et hautement spécialisée de I'ECPAR est en mesure de :

* Accompagner et mobiliser les organisations dans leur démarche
d’approvisionnement responsable, quels que soient leur niveau de maturité et
leur secteur d'activité.

» Développer et diriger des communautés de pratique génératrices d'outils et de
solutions adaptés aux stratégies des organisations et a leurs objectifs communs.

» Favoriser le partage d'expertise et le transfert rapproché des apprentissages entre
les équipes d'approvisionnement, de développement durable et les requérant-e's
internes, de méme qu’avec leurs fournisseurs et autres parties prenantes
externes.

« Soutenir l'implantation de pratiques d’approvisionnement responsable,
notamment en s'impliquant dans plusieurs initiatives régionales, canadiennes et
internationales.

Nos valeurs

Agilité Collaboration Soif d’impact

Agir pour que la majorité des organisations adoptent
des pratiques d’approvisionnement responsable.
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|15 ans a innover

Aprés avoir exploré |'approvisionnement comme levier de décarbonation et mis
I’accent sur I'achat local au cours des deux dernieres années, I'ECPAR orientera sa
programmation 2025-2026 autour d'un théme central: [I’innovation par
I’approvisionnement responsable.

Depuis 15 ans, I'ECPAR fait de la créativité, I'une de ses quatre valeurs, un moteur
d’action collective. Aujourd’hui, les organisations reconnaissent de plus en plus le
role stratégique de la fonction approvisionnement dans la transition vers des
modeles de développement durable. Réinventer les stratégies, moderniser les
processus et les pratiques : innover est devenu essentiel pour transformer
I’organisation et contribuer a transformer le marché dans son ensemble.

Face a I'évolution des cadres législatifs, aux tensions commerciales et aux impératifs
écologiques et sociaux, l'innovation en approvisionnement devient un véritable
vecteur d’impact. Elle permet non seulement de s’adapter, mais aussi de saisir des
opportunités et de mobiliser I'ensemble des parties prenantes, a I'interne comme a
I’externe.

En 2025-2026, 'ECPAR mettra donc I'accent sur I'innovation environnementale et
sociale dans les chaines d’approvisionnement. Plusieurs activités viendront nourrir
cette réflexion et favoriser la mise en ceuvre des pratiques : la poursuite du chantier
de travail sur les émissions de portée 3 et celui sur le cadre légal des marchés
publics municipaux, en prévision de I'entrée en vigueur de la Lo/ sur les contrats des
organismes publics ; une nouvelle formation sur I'achat local ; des cafés-partage pour
échanger sur l'actualité du réseau et partager des pratiques inspirantes ; des
webinaires thématiques et bien plus encore.
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NOTRE APPROCHE

Notre approche collaborative repose sur le renforcement des capacités, la
gestion du changement et I’amélioration continue. Elle s’appuie notamment
sur le Baromeétre de I’achat responsable, un outil de référence, lancé et diffusé
par I'ECPAR depuis 2012, qui permet d’évaluer le niveau de maturité des
organisations en approvisionnement responsable ainsi qu’identifier des leviers

et pistes de progression.

=)
Q Accompagner

Accompagner tous types
d’organisations - publiques, privées,
municipales et organismes - a faire
de l'approvisionnement un levier
dans la réalisation de leur démarche
de développement durable.

Outiller

Accroitre la compétitivité, I'efficacité
et la résilience des organisations en
offrant des outils qui favorisent la
mise en ceuvre de pratiques
d’approvisionnement responsable
génératrices d’impacts.

@ Collaborer

Miser sur la collaboration pour éviter
la duplication des efforts, favoriser la
rentabilité des investissements,
optimiser les ressources affectées et
présenter des orientations d’achat
harmonisées sur les marchés.

Coordonner et répondre aux besoins
de formation d’un réseau
d’organisations engagées qui fait de
["lamélioration continue une occasion
de repousser la norme et de
développer des pratiques toujours
plus innovantes.
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UN RESEAU D'ENTRAIDE

Le réseau ECPAR est un véritable espace d’échange et de collaboration, ol des organisations de toutes

tailles et de tous secteurs se rassemblent pour avancer ensemble vers un approvisionnement plus
responsable.

En rejoignant le réseau, vous accédez a une multitude de ressources, d’outils et de retours
d’expérience, le tout dans un esprit d'entraide, d'innovation et d'amélioration continue des pratiques.

Cette diversité nourrit notre force collective et fait de ’'ECPAR un réseau vivant, ol chaque membre
trouve l'inspiration, I'appui et les compétences pour agir concretement.

En rejoignant I’'ECPAR, vous accédez et participez a I’enrichissement de :

Une boite a outils d’approvisionnement responsable

Des chantiers de travail

Des activités variées : formations publiques, webinaires, forum annuel

Un réseau dynamique pour échanger et partager ses expériences

Une communication active pour vous tenir informés des derniéres actualités
De la visibilité et de la diffusion de vos réalisations

Des services d’accompagnement et de formation a tarifs réduits

Secteurs des membres de I'ECPAR

Ministeres et D Entreprises Institutions
: Municipalités : : b
organismes de services financieres

Santé et
services sociaux

Entreprises

Education Energie o
manufacturieres

Transport

: Portuaire Aéroportuaire Tourisme
collectif

Economie Organismes
Culture sociale et environnementa
coopérative ux

Centres de
recherche

Rejoindre le réseau de 'ECPAR
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Pour connaitre la liste des membres cliquez ici.
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NOS FORMATIONS

Tout au long de I'année, I'ECPAR propose une palette riche et diversifiée de formations
pour approfondir les connaissances et les compétences en approvisionnement responsable.
Nos formations conjuguent méthodes magistrales et participatives et sont offertes en mode
virtuel.

Selon leur catégorie d’adhésion, les membres de I’'/ECPAR bénéficient d’acces gratuits ou de
tarifs préférentiels (voir la fin du document). Cliquez sur les titres des formations pour
vous inscrire.

Démystifier I'approvisionnement Réduire les émissions des GES de nos
responsable acquisitions

Le mercredi 29 octobre 2025 Le mercredi 25 février 2026

de9hal2h de9hal2h

Développer une politique Augmenter 'achat local

Le mercredi 13 mai 2026

’ isionnemen nsabl
d’approvisionnement responsable de9ha12h

Le mercredi 26 novembre 2025

de9hal2zh

Contribuer a I’économie circulaire par FORMATIONS SUR MESURE!
I'approvisionnement ) :

Le mercredi Nous offrons également des formations
de9ha12h personnalisées qui répondent a vos

besoins spécifiques. Ecrivez-vous a

info@ecpar.org pour en savoir plus.

JOIGNEZ-VOUS AU PARCOURS!

QUATRE SEANCES



mailto:info@ecpar.org

Chantiers et communaute de
pratique 2025-2026

Découvrez les chantiers de travail et les communautés de pratique, des espaces de
rassemblement et partage entre les membres de I’'ECPAR et des parties prenantes
contributrices concus pour répondre aux besoins et aux enjeux communs de I'AR.
Favorisant une approche de codéveloppement, ces espaces permettent aux
organisations de :

» Acquérir de nouvelles connaissances
- Bénéficier du partage d’astuces et de solutions pratiques

« Contribuer a la création de nouveaux outils pratiques (dans les chantiers de
travail)

Chantier Emissions de portée 3 :réduire 'impact de sa chaine
d’approvisionnement sur les changements climatiques
Dans cette troisiéme édition, nous allons mettre I'accent sur le partage de pratiques de

gestion et de criteres d'achat sobres en carbone dans de catégories de biens et services
communes.

1ére rencontre : le 29 octobre 2025, 10h30 a 12h

Chantier Approvisionnement autochtone : maximiser la participation des
personnes, des entreprises et des communautés autochtones a I’approvisionnement

Nous amorgons la construction de ce chantier, appelé a se déployer sur plusieurs années,
en partenariat avec les organisations de la communauté.

Communauté de pratique Approvisionnement municipal responsable : se
préparer a I'entrée en vigueur de la LCOM

L’entrée en vigueur de la Loi surles contrats des organismes municipaux (LCOM) prévue au
printemps 2026 représente une occasion clé pour renforcer les pratiques
d’approvisionnement responsable dans le milieu municipal.

A travers des partages de pratiques et I’apport d’expertises juridiques et opérationnelles
externes, cette communauté de pratiques est la suite logique du chantier de I’an dernier.

1% rencontre: le 23 septembre 2025, 10h30 2 12h
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ENCORE PLUS D'OFFRES!

1 Webinaires

Les webinaires sont des activités-intervention qui abordent plus en profondeur un
sujet, une étude ou un outil de gestion en approvisionnement responsable, en
mettant généralement de I'avant des stratégies, des actions concretes ou des outils
assortis. L'approche utilisée favorise le développement des connaissances et facilite
la compréhension des concepts et [l'implantation de pratiques dans les
organisations.

Les webinaires sont gratuits et ouverts a tous et toutes et sont disponibles en
rediffusion pour les membres de ’ECPAR.

§s
Cafés-partage |_P

Les cafés-partage sont des rencontres virtuelles conviviales, organisées trois fois
par année, de 9 h a 11 h. Pensées comme un espace d’échange entre membres,
elles visent a enrichir les pratiques d’approvisionnement responsable a travers le
partage d’expériences, de conseils opérationnels et la discussion autour de défis

concrets. Les thématiques abordées sont directement issues des besoins exprimés
par le réseau.

Les cafés-partage sont réservés aux membres de I’ECPAR.

Em Outils d’approvisionnement
[l responsable

Explorez les outils ECPAR, concus pour répondre au besoin collectif d'intégrer
I"approvisionnement responsable aux pratiques internes des organisations.
Accessibles a tous et toutes, nos ressources publiques incluent une sélection de
rapports, fiches AR, outils d'aide a la réflexion et gabarits tels que le modéle de
Politique d’AR.

Transformez vos pratiques avec des outils catalyseurs de votre transformation !

by

De plus, les membres ont accés a plusieurs outils additionnels, notamment
I'entiéreté des fiches AR, des indicateurs de performance et plusieurs modeéles
opérationnels.

Devenez membre pour avoir accés a I’ensemble de notre boite a outils | Page 12
exclusive !


https://www.ecpar.org/fr/ressources/nos-outils/

BARMMETRE

de l'achat responsable 2024

Devenez membre et bénéficiez chaque année gratuitement d’un
diagnostic de vos pratiques d’approvisionnement responsable.

Le Barometre de I'achat responsable 2024 est un outil de gestion pour évaluer la
maturité de vos pratiques tout au long de votre chaine d’approvisionnement en
quatre composantes et 18 indicateurs.

Ma fiche de résultats me permet de :

* Mesurer le niveau de maturité de mes pratiques d’AR

+ Situer ma performance par rapport aux autres organisations canadiennes
* Améliorer ma démarche grace a des recommandations pratiques

» Suivre I'évolution de mes pratiques dans le temps en répétant I'exercice

Aux membres de 'ECPAR : en étant membre ou en le devenant, vous bénéficiez
d’une évaluation gratuite par année.

Obtenir ma fiche de résultats

k | Page 13



https://ecpar.org/fr/services/diagnostic-barometre-ar/barometre-ar-2024-diagnostic/
https://forms.office.com/r/AMMw7Fu6B5

LE FORUM EST DE RETOUR!

Evénement phare de la programmation annuelle de 'ECPAR, le Forum rassemble chaque
année plus d’une centaine d’organisations de divers secteurs et régions.

L’édition 2026 s’articulera autour de notre thématique annuelle : I'innovation par
I’approvisionnement responsable. Au programme : conférences inspirantes, ateliers

collaboratifs et périodes de réseautage.

Cette édition revétira également un caractére tout particulier, alors que 'ECPAR célébrera
ses 15 ans d’existence. Une surprise exclusive sera dévoilée lors du lancement officiel de la
programmation 2025-2026 en septembre !




SERVICES D'ACCOMPAGNEMENT

pY

Depuis 2011, I'ECPAR accompagne ses membres a l'aide d'une approche
collaborative et d'apprentissage par I'action qui implique les différente's
intervenant-e's de la chaine d'approvisionnement, les requérant-e's internes et les
gestionnaires de projet.

Atteignez vos objectifs en approvisionnement responsable avec un
accompagnement axé sur vos besoins organisationnels et d’équipe. Commencez
votre parcours avec un diagnostic concret grace au Barométre de l'achat
responsable de I'ECPAR, puis implantez vos actions et mesurez votre
performance, tout en mobilisant vos ressources et en augmentant vos impacts
positifs liés a la décarbonation et a la diversité.

« Diagnostic organisationnel et balisage de pratiques

* Mobilisation d’équipes et mise sur pied de groupes de travail

* Analyse de la chaine d’approvisionnement et gestion des risques
» Politique ou charte d’approvisionnement responsable

» Code de conduite des fournisseurs

+ Plan d’action, mesure et divulgation d’information

» Conception ou révision d’outils, guides, questionnaires, criteres d’achat de
produits et services

Les membres de ’ECPAR bénéficient d’un rabais de 15 9%, sur nos honoraires
professionnels.

Ecrivez-nous & info@ecpar.org pour en savoir plus.

| 1]
|
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N'OUBLIEZ PAS DEVOUS INSCRIRE!

Une infolettre mensuelle

Restez a I'aff(t grace a notre infolettre mensuelle ! Vous y trouverez
les dernieres nouvelles de 'ECPAR et de ses membres, ainsi qu'un
apercu de I'actualité en approvisionnement responsable. Une mine
d’informations pour vous tenir a jour sur les pratiques émergentes,
les tendances du secteur et mettre en valeur ses propres initiatives.

M’inscrire a I'infolettre

Un réseau LinkedIn actif

Suivez-nous sur LinkedIn pour ne rien manquer de nos actualités,
publications et activités en approvisionnement responsable. C’est un
espace dynamique ol nous partageons les bonnes pratiques de notre
réseau, des ressources utiles et des réflexions sur les enjeux clés de
la transition

Rejoignez-nous sur LinkedIn
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Modalités, avantages et

services aux membres

Veuillez noter que nos tarifs n'incluent pas les taxes.
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TARIFS D'ADHESION

Veuillez noter que nos tarifs n'incluent pas les taxes.

1a49 520 $ 530 $
502a 99 1050 % 1075 %
100 a 249 2100 $ 2150 $
250 a 499 3150 $ 3225 %

500 a 999 4200 $ 4300 $
1000 a1 999 5250 $ 5385 $
2000 a 3 499 6300 $ 6475 %
3500 a4 999 7350 $ 7 560 $
5 000 et plus 7875 % 8100 $
_ o o

* Applicable sur complétion du formulaire d’adhésion avant le 31 aott 2025.

** Collaborateur : entité jouant un role significatif a la réalisation de la mission de 'ECPAR et
contribuant & la création de ressources par son savoir, ses compétences et ses expertises au
bénéfice des organisations dans un but commun.

Renouveler ou adhérer

k
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AVANTAGES D'ADHESION

Inclus (nouveau!) Tarif régulier
.OUt”S . _Outils . Outils publics
publics et privés publics et privés
Inclus
3 billets gratuits 1 billet gratuit

Tarifs préférentiels

par formation* par formation*

Tarifs préférentiels

Inclus

Tarifs préférentiels

Inclus

Inclus

Tarifs préférentiels

*Un billet est valide pour une personne.
** Visibilité : site web ECPAR, médias sociaux, infolettre, activités ECPAR.

*** |nformation : infolettre, veille AR.
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AUTRES TARIFS

Veuillez noter que nos tarifs n'incluent pas les taxes.

Tarifs des formations et services d'accompagnement

Contactez-nous !* Contactez-nous !*
230% 435%
410% 610%
185% 395%

Contactez-nous !'*

*Les membres bénéficient d'un tarif préférentiel de I'ordre de 15 9% sur le taux horaire des
différents services d’accompagnement personnalisés, dont la formation sur mesure.
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Pour plus d'information:

Www.ecpar.org

info@ecpar.org

Rejoindre le réseau de PTECPAR

VS

Réseau d'organisations
pour I'approvisionnement
responsable
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