
SCHÉMA D’AIDE À LA RÉFLEXION POUR PROMOUVOIR L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE PAR L’APPROVISIONNEMENT 

Quel est notre besoin réel?

+
Quelle vision de circularité (et de développement 
durable) souhaitons-nous soutenir pour guider nos 
évaluations et nos décisions?

Le besoin peut-il être comblé :

• En réduisant la demande (1)?

• En redistribuant ou en partageant les biens déjà disponibles dans 
l’organisation ou dans d’autres organisations voisines (2.1)?

• Avec le réemploi, la réparation ou le reconditionnement à l’interne (ou avec la 
garantie) de nos propres biens, des biens disponibles dans l’organisation (p. 
ex. dans un entrepôt) ou des biens donnés par d’autres organisations (2.2)?

Totalement Partiellement ou non

Caractéristiques de   l’approvisionnement

Gestion interne des biens existants et/ou du système 
de partage et de dons

Avons-nous besoin d’avoir la propriété des solutions ou des biens (tant les biens 
existants qui peuvent être réemployés, réparés ou reconditionnés, si nécessaire)?

Oui Non, nous pouvons considérer différents 
modèles d’économie collaborative, de 
location ou de fonctionnalité (2.1, 2.2) avec 
option ou non de reprise des biens actuels

Validation des scénarios
• Alignement avec le besoin réel
• Alignement avec la vision DD, la 

hiérarchie 3RV et la volonté d’innover
• Estimation de la quantité nécessaire pour 

éviter le gaspillage
• Évaluation technico-économique et de 

gestion (avec perspective du cycle de vie)
Étude, analyse et/ou 
consultation du marché

* Les chiffres entre parenthèses représentent les stratégies et modèles d’affaires dans le schéma d’économie circulaire du Québec développé par l’Institut EDDEC en collaboration avec Recyc-Québec.

Connaissons-nous l’offre disponible (modèles d’affaires 
alternatifs) et/ou la capacité du marché de répondre à nos 
critères d’AR?

Modalités contractuelles
- Conventionnel
- Pay-per-use (crédit-bail, location-vente, etc.)
- Pay-per-outcome (services énergétiques, etc.)
- Partenariat public-privé, etc.

Critères d’AR
- Sélection des soumissionnaires
- Clauses obligatoires et/ou de pondération
- Clauses de gestion contractuelle
- Clauses de suivi et mesure des résultats

Procédure d’approvisionnement
- Gré à gré
- Appel d’offres sur invitation
- Appel d’offres public, etc.

Gestion des biens excédentaires selon la 
hiérarchie 3RV

Le besoin, ou une partie du besoin, peut-il être comblé avec un service externe de 
réparation ou de reconditionnement des biens déjà disponibles (2.2)?

Totalement Partiellement ou non

Afin d’optimiser l’utilisation des ressources, quels sont les 
critères de circularité (et les autres critères environnementaux 
et sociaux) pertinents pour les solutions et les fournisseurs?

Oui

Non

En fonction de 
la solution 

retenue

Produits/matières/composants (1)
- Réempolyé
- Réusiné
- Écoconçu
- Local (boucles courtes)
- Issu de sources renouvelables ou gérés de façon responsable
- Efficient pour l’utilisation des ressources (eau, énergie, etc.)
- Durable
- Modulaire, multifontionnel, évolutif et/ou interchangeable
- Monomatière ou facilement démontable
- Matériaux identifiés
- Non ou faible toxicité (meilleur recyclabilité)
- Réparable
- Recyclable/compostable
- À contenu recyclé

Emballages (1)
- Aucun, minimal ou optimisé  (bas ratio emballage/produit)
- Réutilisable
- Monomatière ou facilement séparable
- Matériaux identifiés
- Recyclable/compostable
- À contenu recyclé

Service/fournisseur (1, 2.1, 2.2, 2.3)
- Local (boucles courtes)
- Performance du fournisseur
- Optimisation des opérations
- Entretien et réparation
- Reconditionnement
- Reprise des biens pour prolonger leur vie
- Gestion pour donner une nouvelle vie aux ressources – 

écologie industrielle, recyclage, compostage, valorisation

Suivi et exécution du contrat
- Indicateurs de suivi
- Information à fournir
- Mesures d’amélioration continue

Autres critères (environnementales, sociales et/ou économiques)
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Quelle est notre volonté d’innovation?

+

Pouvons-nous partager la solution 
avec d’autres services, d’autres 
organisations ou la population?

LÉGENDE
 Réflexion sur le besoin Validation de la solution
 Réflexion sur les solutions Application de la solution

Existent-ils autres solutions alternatives (et innovantes) pour combler le besoin ?

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/sites/default/files/documents/feuillet-economie-lineaire-circulaire.pdf

